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Word een RC die de (digitale)

transformatie van finance en de

business versnelt

“Technologie verandert de wereld om

ons heen. Ondernemingen moeten hun
bedrijfsmodellen steeds vaker en sneller
aanpassen om relevant te blijven voor hun
klanten. De invloed van technologie raakt

de finance-functie, bijvoorbeeld in het
ondersteunen van de business bij het actueel
houden van de bedrijfsmodellen. Technologie
verandert ook de wijze waarop finance de
back-end processen vormgeeft. Daarnaast
ontstaan er veel nieuwe mogelijkheden voor
finance om waarde toe te voegen aan de
business. Wij bereiden jou zo goed mogelijk
voor op je toekomstige rol als finance-
professional. Dit betekent dat we in de
opleiding niet alleen je kennis van accounting
en finance verdiepen, maar we ook ruim
aandacht besteden aan data analytics, IT,
strategy en operational excellence. Daarnaast
ga je aan de slag met jouw persoonlijke
ontwikkeling, zodat je meer impact op de
business krijgt. Op deze manier werk je aan je
inhoud en competenties, zodat je nu en in de
toekomst vorm kunt geven aan de (digitale)

transformatie van finance en je organisatie!’

Sander van Triest

Programmadirecteur EMFC

In een wereld die razendsnel verandert, is kennis van
alleen finance en control niet meer toereikend om als
RC succesvol te zijn. De EMFC levert een grote bijdrage
aan je professionele en persoonlijke ontwikkeling,
door aandacht te besteden aan business-georiénteerde
onderwerpen, technologische ontwikkelingen en
leiderschapsvaardigheden.

Waarom kiezen voor de RC-opleiding van de UvA?

. — Tijdens de EMFC-opleiding
leer je niet alleen over accounting en finance, maar ook over thema's
zoals procesoptimalisatie, strategie en leiderschap, digitale transformatie,
technologie en data en ESG.

. — De Universiteit van Amsterdam
heeft het breedste aanbod aan succesvolle executive programma’s.

We behoren tot de top 100 business schools en de 1 procent van alle
business schools ter wereld met een Triple Crown accreditatie.

. — Studenten waarderen
onze EMFC opleiding met het cijfer 9 en we kregen de hoogste
eindbeoordeling in de Nationale Studenten enquéte. Meer dan 80
procent van onze alumni geven aan dat de UvA EMFC heeft bijgedragen
aan betere carriéreperspectieven.

. — Om de samenhang van de
verschillende onderwerpen te benadrukken worden de vakken in ons
programma georganiseerd op basis van 3 thema'’s. Aan het eind van elk
jaar vragen we onze studenten om hun opgedane kennis en inzichten
integraal toe te passen op een uitdagende praktijkcasus. Je rondt de
opleiding af met een praktijkscriptie die waardevol is voor jou én je

organisatie, binnen de nominale studieduur.

Voor wie?

De EMFC van de UVA is een parttime programma dat ontwikkeld is voor
ambitieuze finance-professionals (met minimaal 2 jaar werkervaring)

die hun kennis willen verdiepen en hun persoonlijke effectiviteit willen

vergroten.




Programma

Kenmerkend voor het EMFC-programma van de UVA is de focus op het optimaal ondersteunen van

de klant en het vormgeven van de finance-transformatie vanuit een visie gebaseerd op Informed

Decision Making. Dit vertaalt zich in een curriculum dat, naast de verdieping in accounting en

finance, gebaseerd is op 3 thema’s die bepalend zijn voor jouw impact op de business:

« Finance als strategische business partner
« Technologie & data
- Soft skills en leiderschap

Een aantal vakken besteedt exclusief aandacht aan deze thema’s. Daarnaast komen deze ook terug
in de accounting en finance vakken, waarbij vraagstukken rond environmental, social & governance

(ESG) factoren door het gehele programma zijn verweven. In zogenoemde integratievakken gaan

we in op onderwerpen die vakoverstijgend zijn. Ons docententeam heeft uitgebreide ervaring in

zowel theorie als praktijk, en is uitstekend in staat om jouw leerproces te ondersteunen.

Jaar 1

Finance leadership

Leadership Programma (gedurende het hele eerste jaar)
Strategic Management

Financial Decision-Making

Operational Excellence in Supply Chain Management

Digital Transformation

Data & Processes

Information, Internal Control & Technology
Data Analytics: Machine Learning
Advanced Data Science

Hackathon

Financial Analysis & Valuation

‘Een van mijn favoriete onderwerpen is finance-transformatie.
Ik vond het echt ontzettend leuk dat deze opleiding daar
aandacht aan geeft. Het geeft gelegenheid om een beter beeld
te krijgen van de CFO-agenda. Dat heeft echt bijgedragen aan

mijn professionele ontwikkeling.’

Tamara Lucas

Finance Manager Operations bij City ID

Jaar 2

Business Improvement & Compliance

The Executive Process

Managerial Corporate Finance

Performance Management, Risk & Governance

Tax & Legal Topical for Controllers

Financial Accounting: Financial Reporting Standards

Treasury Management

Business Models & Value Creation

Strategic Cost and Value Management

Financial Analysis & Valuation

Theory & Emperical Analysis in Management Accounting
Strategic Finance

Thesis




‘Wat mij over

de streep heeft
getrokken is dat er,
naast de content, ook
veel aandacht is voor
de ontwikkeling van
skills die je nodig

hebt als business

partner.’

Anneloes van Raaij

Teamlead Finance Business Advice bij ING

Tijdens de opleiding is ook veel aandacht voor dwarsverbanden
tussen de verschillende deelgebieden. In de afzonderlijke
vakken gaan we in op de wijze waarop flankerende thema'’s

van invloed zijn. Daarnaast wijden we twee vakken aan de
integratie van verschillende onderwerpen. We kijken onder meer
naar de zogenoemde interface tussen finance en de andere
bloedgroepen binnen de organisatie en gaan in op brede,

multidisciplinaire vraagstukken.

‘Onderdelen als
Strategy, Leadership,
Operational
Excellence in Supply
Chain Management,
zijn typisch vakken
waardoor je je functie
verbreedt en je beter

wordt in je rol als

business partner.’

Simon te Hennepe

Manager Business Control bij Europarcs

Je wordt bijgespijkerd over actuele onderwerpen die sterk

van invloed zijn op de verdere ontwikkeling van de financiéle
functie. Zo besteden we aandacht aan hoe je op basis van data
processen kunt optimaliseren en aan hoe je datagedreven kunt
werken, bijvoorbeeld door met behulp van data analytics churn
te voorspellen. Ook leer je hoe je de kwaliteit van data voor
besluitvorming kunt waarborgen door het organiseren van de

architectuur rond gestructureerde en ongestructureerde data.

‘Big Data wordt
steeds belangrijker in
de ontwikkeling van
finance. Als je kijkt
naar het programma
en hoe de UvA
hierop inspeelt, dan
denk ik dat de
EMEFC een perfecte

match is.”

Bas van Krimpen

Senior Manager Investor Relations bij Ahold Delhaize

Jouw praktijkervaringen en doelen staan centraal tijdens de
opleiding. In een kleinschalige setting krijg je op vrijdagen
college van professionals uit het vak die hun sporen ook in de
praktijk ruimschoots hebben verdiend. Je leert, onder andere,
meer over het opstellen van goede business cases en de analyse
van businessmodellen. Bijvoorbeeld hoe je de winstgevendheid
van klant- en productgroepen analyseert, of de manier waarop
verslaglegging kan worden gebruikt door investeerders voor

de waardering van je bedrijf. Ook de invioed van ESG factoren
op verslaggeving, interne besluitvorming en de waardering

van bedrijven komt aan de orde. Doordat we veel werken met
praktijkvragen uit de eigen organisatie, kun je de stof direct zelf

toepassen in de praktijk.



Kwaliteit van studenten en docenten

De kwaliteit van een opleidingsprogramma wordt
bepaald door je medestudenten en door de docenten.
Ons docentencorps kent een sterke line-up, met
ervaring aan topuniversiteiten en business schools als
ook in gerenommeerde bedrijven. Kijk voor meer over
onze docenten op abs.uva.nl/emfc. Hieronder vind je
een selectie van organisaties waar zij werkzaam zijn of

doceren, dan wel gewerkt of gedoceerd hebben:

* ABN AMRO « Cambridge ¢ Deloitte

* Erasmus Universiteit Rotterdam

* ESC Rennes School of Business

* Foster School of Business - University of Washington

* Global Finance Transformation Forum

* Harvard Business School  IE Business School Madrid

* IMA « Imperial College London ¢ ING « KPMG

* Nederlandse Defensie Academie « Numico

* Nyenrode ¢ Philips « PwC * Randstad

* Ross School of Business - University of Michigan

* RSM Erasmus Universiteit « Shell

* Technische Universiteit Delft ¢ TIAS business school
Tilburg University « UBS « University of Edinburgh

* Vlerick Business School ¢ Vrije Universiteit Amsterdam

» Warwick University

* WHU Otto Beisheim School of Management

‘De EMFC-
docenten van de
UvA behoren tot
de wereldtop. Dat
zie je ook terug in
de kwaliteit van
het programma.
Ik lever graag een
bijdrage om dit

niveau vast te houden.’

Peter van Bommel
Voormalig CFO ASMI, voorzitter curatorium

EMFC-opleiding Universiteit van Amsterdam

Groeps-
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Praktische informatie

Start van het programma
De opleiding heeft 2 startmomenten: februari en september.
Bij het verkorte programma voor RA's kun je alleen starten in Cursusgeld  Zie abs.uva.nl/emfc
september.
Literatuur ca. € 600 per jaar
Toelatingseisen
Je kunt de EMFC volgen als je een afgeronde wo- of post- Duur 24 maanden
hbo-opleiding (zoals HOFAM) hebt en 2 jaar werkervaring
in een relevant werkveld. Daarnaast heb je kennis nodig van Start Jaarlijks in februari en september

bestuurlijke informatieverzorging, management accounting,

financial accounting, strategisch management, financiering, Deadline Medio december voor
bedrijfsadministratie, belasting- en ondernemingsrecht en aanmelding  start in februari
marketing. Op abs.uva.nl/emfc (onder het kopje ‘Aanmelding en Begin juli voor
toelating’) kun je de CV Quick Scan doen om te zien of je aan de start in september

toelatingseisen voldoet of eerst extra vakken moet volgen.

Taal Nederlands
Verkort programma voor RA’s
Als Register Accountant (RA theoretisch) met een sterk business Contact
controller-profiel kun je een verkort RC-programma volgen. Je Meryl Widdershoven
behaalt hiermee de titel Executive Master of Finance and Control Sales & Recruitment Manager
(MS0), je kunt je inschrijven bij de Vereniging van Register +31(0)6 48 34 90 57
Controllers en je mag de titel RC voeren. Je kunt het verkorte emfc@uva.nl

programma alleen in september starten.

Inschrijven

Vul de CV Quick Scan in op abs.uva.nl/emfc. Na beoordeling krijg

je in een kennismakingsgesprek meer informatie over de opleiding
en bekijken we of jouw vooropleiding en werkervaring voldoende
aansluiten. Als het gesprek positief is, ontvang je het online

inschrijfformulier.

Universiteit van Amsterdam
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